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การจัดสงส่ิงอุปกรณ FMS ไปซอมทําตามวงรอบ 

 โดยวิธีเชาเหมาลํา 

กองการพัสดุทางทหารตางประเทศ  

 

๑. ความสําคัญและความเปนมา 

กองทัพเรือไดมอบหมายให กรมพลาธิการทหารเรือ เปนหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินการเชาเหมา

ลําอากาศยาน เพื่อจัดสง/รับกลับส่ิงอุปกรณ FMS ท่ีจําเปนตองไดรับการซอมทําตามวงรอบ ณ ประเทศ 

สหรัฐอเมริกา การขนสงลักษณะนี้ สวนใหญเปนส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย สหรัฐจึง

ไดดําเนินการเอง เรื่อยมา จนกระท้ัง เกิดขอจํากัดภายใน กองทัพสหรัฐ คือ หนวยงาน Air Mobility Control ไม

สามารถใหการสนับสนุนไดต้ังแต ป พ.ศ.๒๕๔๕  จึงไดมีหนังสืออยางเปนทางการ แจงใหทราบวา กองทัพเรือมี

ความจําเปนตองดําเนินการขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไปตามมาตราฐาน

สากล และขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ ท้ังนี้กองทัพเรือ มีความจําเปนตองดําเนินการ

การจัดสงส่ิงอุปกรณ FMS ไปซอมทําตามวงรอบ โดยวิธีเชาเหมาลํา อยางตอเนื่อง เพื่อดํารงขีดความสามารถทาง

ทหารในระดับท่ีตองการ กรมพลาธิการทหารเรือ จึงมีความจําเปนตองมีความเช่ียวชาญ ในการดําเนินการทุก

ข้ันตอน และเขาใจความเส่ียงและความเกี่ยวเนื่องกันของแตละข้ันตอน กองการพัสดุทางทหารตางประเทศ ใน

ฐานะ นขต.พธ.ทร.ท่ีรับผิดชอบ จึงมีความจําเปนตองพัฒนาและตอยอดองคความรูนี้ อยางตอเนื่อง ทันสมัย และ

ทันตอการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและขอบังคับระหวางประเทศอยูเสมอ  

 

 

๑.๑ ความสําคัญองคความรูท่ีมีการจัดการเพื่อใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 องคความรูดานการจัดสงส่ิงอุปกรณ FMS ไปซอมทําตามวงรอบ โดยวิธีเชาเหมาลํา มีความสําคัญตอการ

ดํารงขีดความสามารถทางทหารของกองทัพเรือ เนื่องจาก เปนระบบอาวุธท่ีมคีวามทันสมัยและมีศักยภาพสูงท้ังส้ิน 

เชน อาวุธปลอยนําวิถี Harpoon BL 2 ระบบอาวุธปลอยนําวิถี Evolved Sea Sparrow Missile  และ ระบบ

ตอรปโด แบบ Light Weight Torpedoes MK54 เปนตน การขนสงไปซอมทําตามวงรอบการซอมบํารุง ณ 

โรงงานผูผลิต จําเปนตองมีการวางแผนและมีองคความรูท่ีจะทําใหสามารถดําเนินการไดโดยใชเวลานอยท่ีสุดและ

ไมมีความผิดพลาด กองการพัสดุทางทหารตางประเทศจึงเปนองคความรูท่ีมี่ความสําคัญ และจําเปนตองหาวีธี

ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)  
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๑.๒ ความเปนมาและแนวทางการพัฒนาองคความรูท่ีมีการจัดการเพื่อใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 ตามท่ี เกิดขอจํากัดภายใน กองทัพสหรัฐ คือ หนวยงาน Air Mobility Control ไมสามารถใหการ

สนับสนุนไดต้ังแต ป พ.ศ.๒๕๔๕ นั้น ตอมา กรมยุทธการทหารเรือขอให กบ.ทร.พิจารณาการขออนุมัติขนสงอาวุธ

ปลอยนําวิถี พื้นสูอากาศ แบบ Evolved Sea Sparrow Missile(ESSM)  โดย ทร.ไดอนุมัติ ทายบันทึก กบ.ทร.ท่ี

ตอ กบ.ทร.ลับ ดวนมาก เลขรับ ๑๑๙/๕๘ ลง ๑๖ มี.ค.๒๕๕๘ เนื่องจากมีความจําเปนตองขนสง เพื่อสนับสนุน

แผนการทดสอบยิงอาวุธปลอย แบบ ESSM ตามโครงการปรับปรุงเรือ ฟก.ชุด ร.ล.นเรศวร โดย พธ.ทร.จะตอง

ดําเนินการใหเสร็จส้ินภายใน พ.ค.๕๘ จึงถือวาเปนครั้งแรก ท่ี กองทัพเรือ ดําเนินการจัดจางการขนสง และ

ดําเนินการเอกสารตางๆเอง สืบเนื่องมาถึงปจจุบัน ๒๕๖๗ มีการดําเนนิการท้ังส้ินแลวจํานวน ๕ ครั้ง ดังนี้  

๑. ขนสง Harpoon กลับหลัง Recertificationวงรอบท่ี ๑๓ เสนทาง Travis AFB,USA – สนบ.อูตะเภา ป งป.๕๘ 

๒. ขนสง Harpoon ไปทํา Recertification วงรอบท่ี ๑๕ เสนทาง สนบ.อูตะเภา -Travis AFB, USA ป งป.๖๐ 

๓. ขนสง Harpoon กลับหลัง Recertificationวงรอบท่ี ๑๔ เสนทาง Travis AFB,USA – สนบ.อูตะเภา ป งป.๖๑ 

๔. ขนสง Harpoon กลับหลัง Recertificationวงรอบท่ี ๑๕ เสนทาง Travis AFB,USA – สนบ.อูตะเภา ป งป.๖๓ 

๕. ขนสง Harpoon ไปทํา Recertification วงรอบท่ี ๑๖ เสนทาง สนบ.อูตะเภา -Travis AFB, USA ป งป.๖๕ 

 การดําเนินการท้ัง ๕ ครั้งท่ีผานมา ทําใหเกิดการเรียนรูขอจํากัด กระบวนงานเดิมท่ีสงผลกระทบใหการ

เตรียมความพรอม ทางดานเอกสาร ใชระยะเวลานาน เนื่องจากจําเปนตองประสานหนวยงานภายนอก 

กระทรวงกลาโหม จํานวน หลายหนวย เชน กระทรวงการตางประเทศ กรมศุลกากร และ กรมการบินพลเรือน 

เปนตน เจาหนาท่ี ของ พธ.ทร.ท่ีเดินทางไปกํากับการขนสง และ ผช.นายทหารจัดหา ประจํา สน.ผชท.ทร.ไทย/

วอชิงตัน พรอมท้ัง จนท.ของ แผนก รับและสงมอบ กองการพัสดุทางทหารตางประเทศ ไดจัดการประชุม After 

Action  Reviews : AAR อยางตอเนื่องท้ัง ๕ ครั้ง จนทําให สามารถกําหนดกระบวนงาน ขอระวงัและจุดตัดสินใจ

ในการขนสงไดอยาง รวดเร็วมากยิ่งข้ึน  

 

๒. การวางแผนเชิงกลยุทธดานการจัดการความรู 

สภาะสุดทาย (END STATE) กรมพลาธิการทหารเรือตองการ คือการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคความรู ใหสามารถกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ คือ กระบวนงานท่ีสามารถขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และ

เปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไปตามมาตราฐานสากล และขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ 

ภายในเวลาท่ีกองทัพเรือกําหนด โดยสามารถกําหนดระยะเวลาข้ันตํ่า ในแตกิจกรรม ท่ีไมสามารถเรงรัดได และใช

ระยะเวลาเฉล่ีย สําหรับการคํานวณ ขีดความสามารถในการขนสงไดหลังจากท่ีสัญญาจางมีผลบังคับใชแลว  
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๒.๑ วัตถุประสงคขององคความรูท่ีมีการจัดการเพื่อใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  

 เพื่อให กองทัพเรือ สามารถนําวีธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เปนขอมูลในการวางแผนการฝก ทร.

ดานการสงกําลังบํารุงได อยางถูกตองและแมนยํายิ่งข้ึน  

๒.๒ เปาหมายหรือตัวช้ีวัดขององคความรูท่ีมีการจัดการเพื่อใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 กรมพลาธิการทหารเรือ สามารถขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไป

ตามมาตราฐานสากล และขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ ภายในเวลาท่ีกองทัพเรือกําหนด 

 

๓. กระบวนการผลิตผลงาน 

 

๓.๑ การออกแบบผลงาน/ นวัตกรรม 

 การออกแบบผลงาน ผานการแบงปนแลกเปล่ียนเรียนรู(Sharing) ขอ เจาหนาท่ีซึ่งผานการปฏิบัติงานการ

ควบคุม การขนสง และ เจาหนาท่ี รวมระดมความคิด (Brain Storming) จนไดแนวทางท่ีดีท่ีสุด  

 

๓.๒ เปาหมายหรือตัวช้ีวัดขององคความรูท่ีมีการจัดการเพื่อใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 การขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไปตามมาตราฐานสากล และ

ขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ ในอนาคต กรมพลาธิการทหารเรือ สามารถดําเนินการดาน

เอกสารท่ีสําคัญ และเกี่ยวของได จนนําไปสูการสงมอบตามเวลาท่ีกําหนดได  

 ๓.๒.๑ สามารถเตรียมเอกสารประกอบการขนสง ใหพรอมไดภายใน 45 วัน  

 ๓.๒.๒ มีฐานขอมูล electronic  ท่ีเกี่ยวของกับ อวป.นําวิถี Harpoon อวป.ESSM และ Torpedoes 

MK54 อยางครบถวนถูกตองและ สามารถสืบคนไดโดยงาย  

 ๓.๒.๓ เมื่อมีการเปล่ียนแปลง กฎหมายหรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ จนท สามารถปรับกระบวนการให

เหมาะสมเพื่อใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงได ทันเวลา  

 

๓.๓ ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

 ความถูกตองครบถวนของขอมูลและเอกสาร มีฐานขอมูลกลาง สําหรับเตรียมเอกสารขออนุญาตขนสงส่ิง

อุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไปตามมาตราฐานสากล และขอกําหนดทางดานความ

ปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ 
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๓.๔ การใชทรัพยากร – ไมมีความจําเปนตองใชทรัพยากร เพิ่มเติมจากการปฏิบัติงานปกติ 

 

๔. ผลการดําเนินการ 

๔.๑ ผลท่ีเกิดตามจุดประสงค 

 ป งป.๖๗ กรมพลาธิการทหารเรือ สามารถจัดเตรียมเอกสารประกอบการขนสงไดภายในเวลาท่ีกําหนด 

ทําใหสามารถกําหนดการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เปนขอมูลในการวางแผนการฝก ทร.ดานการสงกําลัง

บํารุงได อยางถูกตองและแมนยํายิ่งข้ึน   

 

๔.๒ ผลสัมฤทธิ์ การขนสง ดําเนินการไดตามท่ี กองทัพเรอืส่ังการ  

  

๔.๓ ประโยชนท่ีไดรับ ระบบอาวุธของกองทัพเรือ ท่ีมีความจําเปนตองสงซอมบํารุงตามวงรอบ 

Recertification มีความพรอมใชงาน  

 

๕. ปจจัยความสําเร็จ 

ปจจัยความสําเร็จของการ ดําเนินการขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ันความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ให

เปนไปตามมาตราฐานสากล และขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของประเทศสหรัฐฯ เพื่อให กองทัพเรือ 

สามารถนําวีธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เปนขอมูลในการวางแผนการฝก ทร.ดานการสงกําลังบํารุงได 

อยางถูกตองและแมนยํายิ่งข้ึน จําเปนตองมีท้ังองคกร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รับทราบและเขาใจหนาท่ี และ

ความสําคัญของตน ท่ีมีตอกระบวนงานนี้  

 

๕.๑ สิ่งท่ีชวยใหงานประสบความสําเร็จ  

๑. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของ จนท กองการพัสดุทางทหารตางประเทศ 

๒. เทคโนโลยีฐานขอมูล ในรูปแบบ File หลายชนิด อยางเปนหมวดหมู ไมซ้ําซอน และงายตอการเขาถึง    

 

๖. บทเรียนท่ีไดรับ 

บทเรียนท่ีไดรับ (Lesson Learned) จากการเตรียมกระบวนงานดําเนินการขนสงส่ิงอุปกรณท่ีมีช้ัน

ความลับ และเปนวัตถุระเบิดอันตราย ใหเปนไปตามมาตราฐานสากล และขอกําหนดทางดานความปลอดภัยของ

ประเทศสหรัฐฯ ท่ีแนบนี้ เปนแนวทางในการนําผลงานไปพัฒนาตอไป เนื่องจาก มาตรการ การขนสงวัตถุอันตราย

ระหวางประเทศนั้น มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ หลังจากนําไปปฏิบัติแตละครั้งจําเปนตองทํา AAR และเก็บขอมูล

เพื่อปรับปรุงใหกระบวนงานทันสมัยอยู เสมอ  



รายงานองคความรูท่ีมีการจัดการเพ่ือใหเกิดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ประจําปงป.๖๗ 

 

 

- ๖ - 
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